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ISTLALIRS

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sanmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.
0 benim millstimin yildeidi, parlayacak;
O benimdis, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaym, cehreni ey nazk hilall
Kahraman wrioma bir gilf Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kankanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklaif

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kikremig sel gibiyim, bendimi cigner, asanm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakiv sarmegsa gelik 2rhl duvar,

Benim iman dolu gogsim gidi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil byle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper ot gdvdeni, dursun bu hayasazca akin.
Dogacakti sana va'dettigi giinler Haki'in
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakn

Basbigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diign aitindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atan
Verme, dnyatan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$§iheda frskiracak topradn siksan, sihedal
Cami, canani bitiin vanms aisin da Huda,
Etmesin tek vatanmdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emedi:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem el
Bu ezanlar ez ahadetler dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagm,
Her cerihamdan, itahi, boganip kanh yasim,
Figkinr ruh+ mixcerred gibi yerden na'sim

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgatan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irk
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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina,
hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam
sabir ve dayanikhilhik ile cahismalarimi ve
ogrenimdeki cocuklarimizin anne ve
babalarmma da yavrularinin o6grenimlerini
tamamlamas1 icin her fedakarhg goze
almaktan cekinmemelerini tavsiye ederim.
Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin
kararlarinda ne kadar israrh olduklarim
tarih dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi
kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan
milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti
ikincisinde de gosterecegine asla siiphem
yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Cok hizli geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planlt bir ¢alismayi kaginilmaz kilmigtir. Siirekli degisen ve

gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin gekilde uygulayabilmemiz
ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi a¢isindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu plamin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce
Milli Egitim Midiirliigimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,

tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mahmut KOC
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Mahmut KOC Okul Mudura ibrahim KARA Miidir Yardimecisi

plaaddin HARMANYERI Miidiir Bahar AKTURK SONMEZ Smif Ogretmeni
Yardimcist

Murat flyas KAYABASI Sinif Ogretmeni [Selma ALGAN Psikolojik

Danisman

Melek GOR Okul Aile Birligi Mustafa AKTURK Sinif Ogretmeni
Baskani

Giilten MERAL Mubhasip Uye Kadir TEMURALAY Sinif Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kiigiikcekmece Ilgesi, indnii Mahallesi, Muammer Aksoy caddesi iizerinde; Giinesli Papaz kopriisii ile Sefakdy arasinda
aciklik bir alana tek bina halinde insa edilerek kurulmustur. Bu binanin temeli 1987 yilinda atilmis olup, 1989 yilinda tamamlanmustir.
1990 yilinda ise egitim-gretime baglamistir. Okulumuza iinlii diisiiniiriimiiz NASRETTIN HOCA' nin ad1, Kiigiikgekmece ilge Milli
Egitim Miidiirliigiimiiziin teklifi ve istanbul Valiligi'nin onay1 ile verilmistir. Yine bu binada gegici olarak Nasrettin Hoca Anadolu Lisesi
de egitim-0gretim yapmis, ancak kendi binalar1 yapilinca isim degisikligi de yapilarak Fahrettin Kerim Gokay Anadolu Lisesine
tasinmislardir. Bu bina 21 derslikli yapilmigsa da dogu ve batisinda aralarinda ciddi kademeler bulunan {i¢ ayr1 bahge gibi gdriinen biiyiik
bir arsaya sahiptir. Yillar sonra yapilan talepler, ihtiyag lizerine dogu yoniindeki 10691 parsel sayil1 arsaya da, 2005 yilinda ek bina
yapilmistir. 24 derslik, 3 idari oda, 1 6gretmenler odasi, 1Bilgi Teknoloji sinifi ile 4 biiyiik boliimden olusan bu ek bina; bir bodrum, 4 kat
lizerine inga edilmistir. Ancak ayni yilin Eyliil ayinda bina kullanimi, yeni agilmis olan Gazi Anadolu Lisesi’ ne verilmistir. Ati
cephesindeki arsamiza ise Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2006 yilinda Kapali Spor Salonu yapilmistir. 2012-2013 Egitim Ogretim
yilinda hayata gecen 4+4+4 Egitim Sistemi ile okulumuz Nasrettin Hoca Ilkokulu olarak faaliyet gdstermeye baglamistir. Suan da 33
derslik ile normal egitim yapilmaktadir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitlin siniflarimizda akilli tahta ve
internet bulunmaktadir. Okul bahgemiz olduk¢a genistir. Okulumuzda 885 6grenci bulunmaktadir. Okulumuzda 1 6gretmenler odasi, 3
idare odasi, 2 rehberlik servisi odasi,1 adet kiitiiphane, 1 memur ve sistem odasi, 1 kantin ve kazan dairesi bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Nasrettin Hoca ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci,
Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.
Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 7 Amag ve 25 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl,
alt gostergelerle birlikte 81 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 54 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar sirasinda plan baslangig
10



doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢ciide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya
cikmustir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayillmazsa Performans Gostergelerinin
ve bagh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda Miidurligiimiiz i¢in yol gosterici
olmustur.

Plan baslangi¢c déneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 81
Performans Gostergesinde %50 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama oran1 %65,66
olmustur. Okulumuzun olagan dis1 kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da
etkisi diisiiniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir.

11



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlart dogrultusunda calismalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milll Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yliriiten ve
diger devlet politikalarin1 Valilik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir. Mudurligimuz Milll
Egitim Bakanhgina ve ilge Milli Egitim Miudirliigii Makamina karsi miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Midirligimiiz, Milli Egitim Bakanligi adina tstlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milll Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir.
Midirligimuzin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiiriitilmektedir.
Nasrettin Hoca Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan MiEgitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkgretim Kurumlari Yonetmeligi esaslarina gére belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
° 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
e 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e  Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e  Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yénetmeligi
e  Milll Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi 6nem tasimaktadir.
e  Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e  Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Midirligimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir

12



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhiklar icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir.
Ust Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gérevlere gére analiz
edilmistir. Béylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.
Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika

Belgeleri ile Stratejik Plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri
Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri
Nasrettin Hoca Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri

hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak
Miudurligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

13



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudiirliigimuziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar

yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki

uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile {iriin

ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
FAALIYET ALANI: EGIiTiM

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

- Bilimsel, sosyal ve kiltiirel calismalari yaritmek
« Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yliritmek

« inceleme, tanima ve arastirma amacli gezilerin dizenenmesnisaglamak

«  Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

o Okulda okuma aliskanhginin artirici galismalar yapmak.

o Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kultlr ve Dil BilincininYerlesmesini Saglayici
Calismalar Yapmak

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

+ Hizmet ici egitim
« OzIlUk haklar
« Sendikal Hizmetler

«  Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi
basvuru islemlerini ylritmek

« Okulda 6gretmenler igin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

icin
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« Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek - Ogretmenler gin ile ilgili programlar hazirlamak
« Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve st birimleri

bilgilendirmek

« Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

« Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

« Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri
hakkindabilgilendirmek

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle ilgili Hizmetler
« Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma « Velitoplantilari
«  Ogrenci basarisini gelistirmek icin calismalar yapmak « Veliiletisim hizmetleri
« Ogretim programlar, ydntem ve teknikler, &lcme ve degerlendirme o Okul-Aile Birligi faaliyetleri
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek + Anne Egitimi Calismalari

15



Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiriitilmesi

e Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama e  Okul igcindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
e Rehberlik hizmetlerinin yiritilmesi ile ilgili gerekli kurulve komisyonlari kurma e Oninceleme islemlerinin yiiriitilmesini takip etme
ve galistirma e Denetim ¢alismalarinin sonuglarini inceleme  ve degerendime
e RAMi ile ilgili is birligi yapma e Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
e Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleriyapma saglama
e Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama e Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide distlen hususlarda

st birimlerden goriis alma ve bunu paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

e  Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve koruma hizmetleri igin |l
MEM ve AFAD hizmetleribirimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

e Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

e Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltiimasi ve toplanma
yerlerinde toplanmasi icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuglari paylasma ve ilgili st birimlere rapor etme

e Okulun ndbet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

e Yangin sondirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma

Okulumuzda égrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri vb. e-okul yénetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe,
terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzun iki rehber 6gretmeni olup rehberlik hizmetleri sinif rehber égretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik
Danismanlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir

16



2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin
ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama arag¢laridir. Bu amagla
gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama stirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak
planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar gibi toplantilarla gorts ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢calismalar1 kapsaminda da Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigiince Bakanhigimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas gorisu alma yonteminde anket,
miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goris
alinacagi belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri
sonucunda ortaya c¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde buyiik 6l¢liide bizim i¢in
belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

1. I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillan1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Nasrettin Hoca ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin gériislerini iceren i¢
paydas anketi calismasina Okulumuzda 229 kisi katilmistir. Veriler muidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler ve velilerden 15-20 Subat 2024 tarihinde
yapilmistir.

» o«

Anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle
olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
Grafik-1 ic Paydas Memnuniyet Oranlari
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229 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

Orta dizeyde katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Tamamen katiliyorum

‘ @ Fikrim yok

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %91,20’dir.

2.D1s Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Nasrettin Hoca ilkokulu’nun gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu veliler, kamu kurum ve
kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri 15-20 Subat 2024 arasi tarihlerde alinmistir. Toplam 229 kisiden goriis alinmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina
aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuclarina gore paydaslarimizin Nasrettin Hoca ilkokulu’nun
nasil gérdiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukea faydali olmustur. Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak
GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmigtir.

» o«

Anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’'nin altindaki oranlar ise “olumsuz” ve “kesinlikle
olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.
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Grafik-2 Dis Paydas Memnuniyet Oranlari

229 yanit

® Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Orta duzeyde katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Tamamen katliyorum

@ Fikrim yok

Grafikteki oranlara gore orta, olumlu ve kesinlikle olumlu cevaplarin toplam orani %91,20’dir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Mudurliglimizin kurum kiiltiiri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin mevcut
kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

¢ Kurum Kiiltiiri Analizi

Miudurligimuzin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirt
Degerlendirme Anketi hazirlanmistur.

Bu kapsamda 15-20 Subat 2024 arasinda elden Midiirliiglimiiz ¢alisanlarina (mudiir yardimcisi 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiiltiira
Degerlendirme Anketi uygulanmigtir. Anketimiz Kararlara Katihm, [s Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum I¢i iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik
Yonetim, basliklar1 altinda bu konulara iliskin ¢alisan algisini1 belirlemeye yonelik 29 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel
bilgileri alinmamuistir.

Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketimize 2’si yonetici, 37’si kurum c¢alisani olmak tizere toplam 39 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin disina alinmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Orta diizeyde katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum” ve
“Kesinlikle katilmiyorum” tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet oran1 degerlendirildiginde katilimcilarin %90’nin

memnuniyetini, % 10’nun ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Grafik 3: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi Genel Memnuniyet Oranlari
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Anket sonuglarindan elde edilen verilere Mudirliigiimiiziin en giiclii oldugu y6nlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

Yoneticilerle kurulan iletisim

Calisanlarin bilgi paylasimina ve is birligine a¢ik olmasi

Ust yonetimin Stratejik Planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerini sahiplenmesi
Bilgilerin acik ve anlasilir sekilde paylasiimasi

Rutin islerin yan sira stratejik alanlara da odaklanilmasi

Anket sonuclarindan elde edilen verilere gore Midirligimiziin gelistirmeye acik yonlerinin ise sunlar oldugu belirlenmistir:
e (alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar
e (Calisanlara karar verme ve lstiinliik alma konusunda firsat verilmesi
e (Calisanlarin karar alma siire¢lerine katilim diizeyi

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Midurliigtimiizde internet,
panolar, i¢ yazismalar (Mudirliik tarafindan génderilen resmi yazilar ve ic iletisim formlar), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim
saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alisverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin basinda ve

sonunda degerlendirme amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte,
Yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Nasrettin Hoca ilkokulu Miidiirliigiinde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak alinacak
kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, ¢alisanlar ile karar vermektedir
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Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum i¢i analiz sonuglari asagidaki tablolarda siralanmistir.

SINIFI ‘ SINIFI Erkek Toplam

I S E N E N

1/B 15 15 30 3/B 14 15 29

1/D 14 18 32 3/D 15 15 30
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Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Okulumuzda normal egitim yapilmaktadir.
Anasinifi ortalamasi 19
1.smiflar ortalamasi 30
2.siniflar ortalamasi 27
3.siniflar ortalamasi 31
4.smiflar ortalamasi 20

Tablo 5. Yillara Gére Ortalama Sinif Mevcutlari
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Tablo 5. Yillara Gére Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 875

2022-2023 885

Tablo 6. Yillara Gore Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet Verileri

2018-2019 2020-2021 2021-2022

2022-2023

Kiiltiirel Faaliyet 6

Sportif Faaliyet 1 3
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Tablo 7. Yillara Goére Kaynastirma Ogrenci Sayisi
Ogretim Yil Toplam Ogrenci Sayisi Kaynastirma Ogrenci Sayisi

2022-2023 885 43 %4,85
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2.7.1Tegkilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi Tablo 8’da verilmistir.
Tablo 8: Kurum Orgiitsel Yapisi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI OGRETMENLER KURULU

- Okul Aile Birligi - Ozel Egitim

- Rehberlik ve Psikolojik Daniyma - Sosyal Etkinlikler Kurulu

- Hizmetleri Komisyonu - Kantin Denetleme Komisyonu

lkokul Ziimre Ogretmenler Kurulu - Teslim Alma ve Muayene Komisyonu

- Thale Komisyonu - Sivil Savunma Komisyonu

- Stratejik Plan Hazirlama EKkibi - Is Saghg ve Giivenligi Komisyonu

- Proje Yiiriitme Komisyonlari
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Nasrettin Hoca Ilkokulu Miidiirliigii 51 personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 1 Memur, 30 Sinif Ogretmeni, 4 Anasinifi
Ogretmeni,2 Rehberlik Ogretmeni, 2 Ingilizce 6gretmeni, 1 DKAB 6gretmeni, 2 Ozel Egitim Ogretmeni, 2 ISKUR ¢alisan1 ve 3 Temizlik Gorevlisi 1okul

calisan1 yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okul miidiirii, yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli
Egitim amaglar1 dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilmesinden sorumludur.

Miudiur Yardimecisi Okulun her tiirlii yazisma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve
letkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Ogretmenler Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda
Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

Yonetim i§leri ve Biro Memuru Yazigmalari yapmak, okul idaresinin vermis oldugu isleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli (Okulun Temizlik, 1sinma islerini yiiriitmek.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 3 100
5-6 Y1l 0 L
7-10 Yil 0 -
10...Uzeri 0 -

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 2
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Katildig: Yil Belge No
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi

2023-2024

2023-2024

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibar1yla)

Hizmet Siireleri ..Yll Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 1 2,63
5-6 Y1l 3 7,90
7-10 Y1l 9 23,68
10...Uzeri RS 65,79

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 5 6 1 2 7
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Katildigi Yil Belge No

Ogretmen sayisi Katildigi Calismanin Adi 2023

Tablo 16. Kurumda ihtiya¢ Duyulan Ogretmen Sayisi

ihtiyag duyulan Brans

OZEL EGITIM 2

ANASINIFI OGRETMENI 1
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Tablo 17. Yéneticilerin Yas itibari ile Dagilim

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi

30-40 2

50+...

Tablo 18. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi

50+... 3

Tablo 19. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Y1l itibari ile

Lisans 2 % 66

Doktora = -
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Tablo 20. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Diizeyi 2023 Yih itibari ile

Lisans 23 %63,88
Doktora - -

SiraNo
Kadrolu

Sozlesmeli

Ucretli

2 OZEL EGITIM 0 2 2(0) 2

3 REHBER OGRETMEN 0 2 2(K) 2

5 DiN KUL. VE AH. BILGISI OGRETMENI| 1 0 1(K) 1

TOPLAM 13 28 32(K) 41
9(0)
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Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yii
1 Memur 1 ILisans 9 1
2 Isci 696 KHK 1 Ortaokul 9 1
3 [SKUR 1 ilkokul 1 1
4 [SKUR 1 Lisans 1 1
5 Yardimc1 Personel 5 [lkokul 1 5
6
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Tablo 22. Calisanlarin Gorev Da

SiraNo

Unvani

Midir Yardimcisi

Brans
Ogretmenleri

1limlari

Calisanlarin Gorev DagilimiGorevleri

Ders okutur.

Miudiirtin en yakin yardimcisidir.

Miudiirtiin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miudiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

Yil igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

33




e Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
e Okul Miidiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 23. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danmismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima agtigt MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin
ve verimli kullanilmaktadir.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tiim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir.
Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir
goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.

Web site adresimiz: https://nasrettinhocailkokulu.meb.k12.tr
facebook, instagram ve X hesaplar1 bulanmaktadir.

Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir gériismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.
Tablo 24. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Projeksiyon 33 33 3 0
Bilgisayar 26 28 28 4
[Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Yazici 31 31 31 2
Internet baglantis 1 1 1 0
Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1
Spor Salonu X 0 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odast B 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amacli Salon X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz karamaci giitmeyen bir
kurulustur. Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar
okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak
plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 26. Kaynak Tablosu
Kaynaklar

472700 550000 650000 800000 950000

Okul Aile Birligi

110000

Kira Gelirleri

Di1s Kaynak/Projeler

TOPLAM 630300 772000 940000 1.160000 1.350.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleriokul/kurumlarin 6zelliklerine
gore cesitlilik gosterebilir.



Tablo 27. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Onarim

Temizlik

Kirtasiye

Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik malzemeleri alimi

Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 82864.86 2179580  [132614,25[123770,17  [524839,98[319087.40
Kii¢iik Onarim 0422,02 0016,41 57853,14
Bilgisayar Harcamalari 6029,80 5770,20 30678,40
Biiro Makinalar1 Harcamalari 95591,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 2999,43

GENEL 37247,62 141556,21 503.209,96
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 29. istatistiki Bilgiler
Kaynaklar5

Personelin aldigi rapor, sevk, izin sayisi

Engelli 6grenciler igin kolaylastirici galismalarin sayisi

Sivil savunma galismalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tlipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati

Okul/kurumun 6nculiik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6dillerin sayisi

2021

50

2022

31

2023

32

2024

10

Not: Bu boltim agiklamali sekilde yapilmistir.

e Ogrenci durumu: Okulumuz 885 6grenci mevcudu ile ortala bir sinifa 27 égrenci diismektedir. Toplam bu sene 43

kaynastirma 6grencimiz ve kaynastirma 6grencileri siniflarimizda ortalama 2’dir.

e Ogrenci kurslari: Okulumuzda iyep, destek egitimi, Cocuk Kuliibii, acilmis ve katilan 6grencilerimizin basarilarinin

arttigl gérilmiustr.

e Okulumuzda akademik basarisi: Ulusal ve yerel diizeyde okulumuzun kazandigi herhangi bir birincilik yoktur. Bu
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konuda gerekli calismalar yapilacaktir. Yil igerisinde sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi ortalama 3'dir.
Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetler: Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlere 6gretmenlerimizin % 80'i
ogrencilerimizin %55'i katilmaktadir.

Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetler: Okulumuzda her ay en az bir kiiltiirel faaliyet yapilmakta, yilda 3 defa
gezi diizenlenmektedir. Ogrencilerimizin %45’i velilerimizin %30’u 6gretmenlerimizin % 90 ‘1 bu faaliyetlere
katilmaktadir.

Okulumuzda Harezmi Egitimi uygulanmis,4 68retmenimiz egitim almis ve 32 6grenciye egitim verilmistir. Bu
kapsamda ¢alismalar devam etmektedir

Okulumuz stireli yayin1 yoktur.

Spor kuliibii faaliyetleri: Okulumuzda kurulan Badminton kuliibii kapsaminda faaliyetler baslatilmistir.

Ogrenci devam durumu: Okulumuzda devamsiz 6grenci sayisi 35’tir. Konu ile ilgili 6grencilere devamsizhik
mektubu ulastirilmis, mahalle muhtar: vasitasi ile ulasilan ailelerle gortisiilmuistiir.

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi: Okulumuzda 21 sosyal kuliip mevcuttur ve 6grencilerimiz ilgi alanlarina goére
kuliiplere yonlendirilmis. Her ay kuliipler en az 3 etkinlik diizenlemektedir.

Personel devam durumu: Ogretmenlerimiz hastalik durumunda rapor almakta ortalama ayda rapor alan gretmen
sayimiz 2’dir.

Rehberlik hizmetleri: Okulumuzda gorev yapan rehber 6gretmenlerimiz biitiin veli - 68renci —6gretmenlerimize danisma
hizmeti vermektedir. Tablo 20’ de ayrintili bilgi verilmistir.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar: Okulumuzda engeli olan 6grencimiz i¢in asansor, engelli 6grenci tuvaleti ve
cahsanlarimizin destegi ile 6grencimiz okulumuzda engelsiz bir egitim almaktadir.

Okulumuzun d1s cevre ile yiiriittiigii calismalar: Bu kapsamda KUCUKCEKMECE BAHCE ISLERI miidiirliigii ile

birlikte okulumuza banklar yerlestirilmistir. Geleneksel oyunlar ¢izilmistir.

Kurumumuza ulagim: Kurumumuza minibiis, otobiis ve 6zel araglarla ulasim saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar: Okulumuzda spor salonu bulunmamaktadir. Ogretmenler odas1 6gretmenlerimizin egitsel ve

sosyal ihtiyaclarini giderecek sekilde dizayn edilmistir. Okulumuzda idare tarafindan kullanilan 3 odamiz teknik
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anlamda ihtiyaclar karsilamaktadir.

Kantin, yemekhane: Okulumuzda bulunan kantimiz, 6grencilerimizin beslenme ihtiyacini saglik ve saglk bilgisi
kurallarina uyarak karsilamakta ve okulumuzda diizenlenen Corba Giinleri ile 6grencilerimiz arkadaslarn ile
eglenerek etkinlige katilmaktadir. Kantinin gelir olarak okulumuza 6dedigi kira ticreti: 4900 TL’dir.

Isinma durumu: Okulumuz dogal gaz ile 1sinmakta 1sinma konusunda sikint1 yasanmamaktadir.

Sivil savunma ¢alismalar1: Okulumuz is saghgi ve giivenligi kapsaminda kazan dairesi bakimi her yil diizenli olarak
yapilmakta, kazan dairesi gorevlisinin sertifikalar1 icin gerekli basvurular yapilmaktadir. Okulumuzda yangin,
deprem, sel tatbikatlar diizenli olarak yapilmakta ve mebbise islenmektedir. s saghg ve giivenligi ekiplerimizce
okulumuzda gerekli tiim tedbirler alinmaktadir.

Diger arag¢ ve gerecler: Okulumuzda her sinifta akilli tahta, harita bulunmaktadir. Fen bilimleri dersleri igin
kullanilacak deney malzemeleri( Deney tiipleri, icayak miknatis...) bulunmaktadir. Spor etkinlikleri i¢cin basketbol
potasi voleybol filesi, masa tenisi, tiiyli top file ve malzemeleri, farkl tiirde toplar bulunmaktadir.
Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiligiinii okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan
calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar: Okulumuzda Harezmi Egitimi uygulanmis 4 6gretmen
20 ogrenci ile proje yuritilmektedir.Teknofest bagvurulari yapilmis olup siire¢ yakindan takip edilmektedir.
Okulumuzun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar:

Okulumuzda veli ve 6grencilerimiz icin psikolog, saglik uzmanlari konferans diizenlenmistir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yap;,
cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir.
Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde edilen
veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi soylenebilir. S6z konusu
etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun tizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Midirligimiuzi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin sinmiflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine Durum

Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in yapilan
dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir.

Politik-Yasal etkenler ‘ Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, * Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, o [s kapasitesi,
e Yasal yukumluluklerm belirlenmesi, e Okulun gelmm arttiric unsurlar,
* Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar, e Tasarruf saglama imkanlari,
o Ogrenci meclisleri, spor kuliipleri ¢calismalari. o Issizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlart,
o Kullanilabilir biitge,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki oOrtiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, uyuz vakalari, diger influenza salgilarr)
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2.9 GZFT Analizi

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun
gliclii ve zayif yonleri ile okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama
yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik
stratejiler gelistirmeye yardimci olmustur. Midiirliigtimiizce yapilan GZFT Analizinde Midiirliglimiiziin giiclii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

2.9.1. Gii¢li ve Zayif Yonler
Gicli yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger
lirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel 6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Zayif
yonler ise okulumuzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik alanlaridir. Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun gii¢lii
ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiliz ylize goriisme ve telefon ile GZFT o6lcegi
uygulanmis ve bu él¢ek basta Okulumuz 31¢alisanina, 60 Ogrencilerimize ve 90 velimize olmakiizere 181 paydasimiza GZFT dlcegi
uygulanmistir. Paydaslardan gelen 6lgekler degerlendirilmis, uygulanan 6l¢cek sonrasi doniitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT
matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo-31 Giiglii Yonler

Giiglii Yonler

2  Siniflarimizin genis olmasi 10 Okul personelinin yenilige acik olmasi

4 Geng, dinamik, uyumlu kadro 12 Ogretmen ve ydneticilere ydnelik hizmet ici egitim programlarinin
varligi
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Dis paydaslarin suireglere katilim oraninin yiiksek olmasi

Okulumuzda kadrolu 6gretmenin fazla olmasi

6 Teknolojik altyapinin yeterliligi

Okul yOnetiminin her konuda oOgretmenidesteklemesi

Tablo-32 Zayif Yonler

Zayif Yonler

Okulun cesitli calismalarina destek veren veli sayisinin azligi

Kaynastirma 6grencilerimizin sayisinin yiksek olmasi

Pandemi sonrasi 6grencilerdeki davranis bozukluklar Spor salonunun olmamasi

Okulun maddi kaynaklarinin yetersiz olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumuz icin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya
da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Tablo-33 Firsatlar

Genis paydas kitlesinin bulunmasi

. ilcemizin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu
Egitim alt yapi imkanlar . Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere destek vermesi.
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Tablo-34 Tehditler

Tehditler

Demografik dagilimin dengesiz olmasi

Deprem riskinin varlig

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig1

Ulasim problemleri ve trafik yogunlugu. Okulun ana yola yakin
olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Cimer sikayetleri
bulunmast)

6 Velinin okula maddi destek konusunda isteksiz davranmasi
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2.10Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve problem alanlar1 6nceki b6liimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindifinda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Tablo 35. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin | calismalarinda eksiklikler

Degerlendirilmesi Saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri | s birlikgi 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi
arasinda en yiiksek ytizde

Okul i¢i Analiz (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 MiSYON

3.2 VIZYON

‘

@

Ogrencilerimizi insan haklarina
saygili, cagdas demokrasiye inanmis,
hukukun ustinligiini benimsemis,
sorumluluk bilinci gelismis,
karsilastigl sorunlarin ¢éziimtinde
aklin ve bilimin geregini yapan,
saglikli ve mutlu yasamayi hedef alan,
bir birey olarak yetistirmektir.

@

Nasrettin Hoca ilkokulu olarak,
ogrencilerin ilgi, yetenek ve istekleri
dogrultusunda yonlendirerek hayata ve bir
ust ogrenime hazirladigy; diisiinen,
sorgulayan, okuyan arastiran ve diinya
sorunlariyla ilgili, cevresi ile barisik, erdem
sahibi mutlu bir insan, profilini yetistirmeyi
hedefleyen bir okul olmaktir.
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TEMEL DEGERLER

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytritilir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar

e Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

e Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

e Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

veKurumsalKapasiteninGelistirilmesitemalarinayonelikolusturulmasigerekir.

4.2. Hedefler

o  Hedef 1: Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
e Hedef 2: Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

e Hedef 3: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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4.3. Performans Gostergeleri

e PG 1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani

(%)

e PG.1.2.1lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
e PG.1.3. 20 giin ve lzeri 6zursiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

e PG.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

e PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

e PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi

e PG.2.4 Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen egitim sayisi

e PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 68renci sayisi

¢  PG.2.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1
e  PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

e  PG.3.1lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.) sayis.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlaraatifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisiAcilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan dnlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil vesomut sonuglarini 6lger. Bir
baska degisle tretilen uriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne
sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglari 6lger. Genellikle okul /kurumun
dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte
sonug ve ¢ikti gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarini él¢er.
Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gec¢is orani

¢ Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanmadiizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)

53



TEMA: Egitim Ogretime Katihm ve Erisim

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg 1

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu  gyaYinRe iy
Program/Alt Program
Adi

Amacin ilgili Oldugu o . N
AltProgram Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri . . . 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG 1.1.1 ilkokullarda iYEP dahil olan égrencilerin 30 96,17 96,40 96,60 96,80 97,00 97,20
30 49,29 49,20 49,10 49,00 48,90 48,80
20 %3,6 %3 %2,5 %2 %1 %0,5
20 %1 %0,7 %0,5 %0,4 %0,2 %0,1

is Birligi Yapilacak Birimler Ziimre Baskanlari

S1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin

. artirillmasi saglanacaktir.
Stratejiler
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Riskler

S1.1.2

S1.1.3

S1.14

S1.15

S1.1.6

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav
yontemlerinindevam ettirilmesi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

« Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

- Ogrenciler lizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢c duyulmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde kalite

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanliin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramglar
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1
H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikl yasam ve ¢evre bilinci duyarhihg: kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacn ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 96,17 96,40 96,60 96,80 97,00 97,20
PG 2.1.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 10 4929 4920 4910 49,00 48,90 48.80
egitim sayisi1 ’ ' ' ' ’ ’
PG 2.1.3 Saghikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 20 500 550 600 700 750 800
gitime katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin arttirilmasina yénelik verilen 10 2 3 5 6 7 8
gitim sayisi
PG 2.1.5 Cevre bilincinin arttirilmasina yénelik verilen 20 550 600 700 750 800 1200
gitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 10 0 2 3 4 5 6
sayisl
PG 2.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 10 0 580 670 780 900 1200
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

$2.1.1
Stratejiler

$2.1.2

$2.1.3

$2.1.4

$2.1.5

$2.1.6

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okul kiitiipphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

Tiirkce dersinde ders saatinin bir béliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve Kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilere saghikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere égrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yoénelik zorluklar

« ilkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi
+ Ogrenme kayiplarim1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

+ llgili kurum ve kurulugslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Amacg 3

Hedef 3.1
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu -
Progran/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin flgili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri EI;Il:slf f?%) g:zl::;gl? 2024 2005 2026 2027 2028
PG 3.1.1 50 2 4 6 6 7 8
PG 3.1. 50 50 150 200 500 700 1200
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Ogretmenleri, Ziimre Baskanlar
S3.1.1 Ogrencilerin kiitiiphane kiiltiiriiniin sahiplik seviyesinin tespit edilmesi

Stratejiler
Smiflarin kalabalik kiitiiphanenin kiiciik olmasi, giiriiltii
Riskler

Maliyet Tahmini

: Kiitiiphane alaninda kitap ve oturma yerleri daha rahat olmah
Tespitler

Daha biiyiik bir kiitiiphane, daha rahat oturma alanlari, masa
ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

Nasrettin Hoca ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari
yapimistir. Bu calismalar Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin
gerceklestirilmesinde etkin ve gercekgi bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-
biitge baglantisi biiyiik dnem tasimaktadir.

Midirlaglimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit

X3

%

edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan énce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Miudirliglimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti

7
°

7
°

7
N

X3

%

7
°

belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Nasrettin Hoca ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-
2028 Stratejik Plani’'nda yer alan amaglarin gercgeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 220.000TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulacagi distiniilmektedir.

Miudirlagliimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 220.000 TL’lik bir harcama yapacag:
diistintilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmisti

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef2.1 000 000 6000 7000 8000 30000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
Nasrettin Hoca ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
performans gostergelerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin o6l¢iilmesi ve s6z konusu performans gostergelerinin tutarliik ve
uygunlugunun analizidir.

Nasrettin Hoca ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Model’inin gelistirilmis siiriimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasinm
beraberinde getirmektedir. Egitim kurumlarinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, lriinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak
nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Nasrettin Hoca ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Model'inin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

v W

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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5.1.Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
Sekil 1: Izleme ve Degerlendirme Siir
Yallak

planlamalarin
yapilmasi
Degerlendirme Ik alts aylik
toplantilarinin gergeklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Degerlendirme :
rﬁer e Izleme l;-:xponmn
hazirlanmasi ve =
TRaE sunulmast

Izleme
toplantlarmnin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yalsonu

gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin eylemlere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Kiiciikcekmece Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.
Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme
raporu olarak hazirlanacaktir
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.Anket icerikleri, okul/kurum
tliriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki gériislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiiniiogrenmemize yardimci

olabilirsin.
e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
£
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St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN Q £ g g
) = E © 5 S
p— St p—
— > —
S| = 5| &= _
NO 2| S| E| 3% 5
KONU BASLIKLARI S| S| 8|gs S
01- Okulumu seviyorum. OO0 10710 [0)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y1) [ )] () | ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. Q10 1010 10)
04- Ogretmenim adildir. Q10 1010 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 1010 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()| C) [ ()] () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 1010 [10)
08- Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. ()| C) [ ()] C) | ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()] )] () [()
10- | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O10) 1010 ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () |1C) ] O] () |()
12- Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor. () [() () () [ ()




ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN g p § §
] = = U o =)
|l 5| § |2 =
= 2| §|EE E
KONU BASLIKLARI b7 = g a2 =
Q 51 8 | O & @«
NO 4 4 K SR~ =4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O [ (10 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. O [ (10 10)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O [ (10) 10)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1 C) ) [C) | ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini O10) 0) 0) 0)
diisiinliiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 ) [ () [C) [()
07- | Okul mudiirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 () () [() | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()1 ) [C) [C) ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Ol 0) () () ()
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()1 () [C) () | ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. O [ (10) 10)
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| () [C) [() | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O [ (10) 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| () () () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()((C) [C) [C) [()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu Ol () () ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O 0) () () ()
18- | Okulda 6grencilerin gortsleri dikkate alinir. 01 0) () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. Ol 1)y 1Oy [O)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. Ol 1O () 1O)
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LiSE OGRENCILERI ICIN E| E| g § §
o s = & o ©
25|98 | Y| XX >
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NO eS| S | S[29 S
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ) 10O [10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1YL ) |1 ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()1 OO [10)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | )] ) | ()
05- | Farkl kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y | ()] C) | ()
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () L ()] () | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () L ()] () | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | () () [ ()l C) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y | ()] C) | ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () () | () ) | ()
11- | Okul bana yeterli ders disi1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1 O)YL ) 1 ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () L )] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 100 [10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | () ()1 )Yl €) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yéntemler () () ()1 () ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) () () () | ()
diisiinliyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [ )L C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () O)) ) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()| ()] C) | ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()| )y C) | ()
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KONU BASLIKLARI =2 2 % = E £
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M M| M S2 -~ =4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () () () () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ol 1o 1o 0)
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () () () ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () O 1O 0) 0)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere () TS () ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. ) 00 ) 0
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. () 0 10 () ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0) O 1O 0) 0)
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () () () () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () () () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle
Kullanr. () () () | () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢cin adil ve yeterli oldugunu
dlstintyorum. OO0 O [0 |0
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () [() () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriuslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) O) [0) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () C) | 0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () a1 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) O [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) OlO 1o ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢gin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) OlO 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtliir. () ()] () |1 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (1) 1) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) (O 1010 [0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () | () ()] () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 1010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 10 R A 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ C)|C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () | O)Y[() [()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1) 1) [0)
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1) 110 [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. AR AR ()
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 0) () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 0) () O 0) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [ C)|C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () | O)[() [()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () | O)Y[ () [()
15- | OKkul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [() | O)() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (Y [ C)YpC) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () | O))j() [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (O 1010 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [y 110 10)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




